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1. LEBENSLAUF DES GRUNDERS

Name: Olaf Funke

Wohnort 38122 Braunschweig
Brinkstr.3

Geburtsdatum: 01. August 1967

Geburtsort: Braunschweig

Familienstand: verheiratet, 2 Kinder

Schulausbildung  1973-1987 Abschluss Fachabitur.

Studium: 1987 - 1991 Fachhochschule BS - WF Fachbereich
Maschinenbau Institut fiir Fahrzeugbau WOB

Erganzungs-

studium: 1992-1995 Wirtschaftswissenschaften Fachrichtung Absatz- und Beschaffungswesen Fachhochschule BS - WF
Fachbereich Betriebswirtschaft

Beruflicher

Werdegang: 11.95-10.96 Betriebsleiter der Firma Funke GmbH Kunstschmiede

05.97-01.99 IVM Engineering Salzgitter, Projektleiter
02.99-08.99 IAV GmbH Gifhorn, Projektmanagement
09.99-07.06 VW AG

08.06 Ubernahme Draht Thein GmbH

07.12 Griindung der Brunswiek Holding GmbH



2. FAKTEN ZUR UNTERNEHMENSNACHFOLGE IN DEUTSCHLAND

Nach Schatzungen des ifM-Bonn stehen im Zeitraum von 2014 bis 2018 in Deutschland 135.000 Familienunternehmen

zur Nachfolge an.

In diesen Unternehmen sind rund 2 Mio Arbeitnehmer beschaftigt.
Nachfolgen sind in besonderem Male in Unternehmen mit einem Jahresumsatz zwischen 500.000€ und 10 Mio € zu

erwarten.
Ab einem Jahresumsatz von 10 Mio € wird der Anteil der Familienunternehmen deutlich geringer.
Bei Unternehmen mit einem Jahresumsatz mit bis zu 100.000 € Jahresumsatz fehlt es haufig an einer zu

ubergebenden Substanz.

Quelle: Institut fur Mittelstandsforschung ifM Bonn



3. FAKTEN ZUR UNTERNEHMENSNACHFOLGE IN DER REGION BRAUNSCHWEIG

Pro Jahr steht bei etwa 500 Unternehmen in der Region eine Unternehmensnachfolge an.
In ca. 50% der Falle wird eine familieninterne Losung gefunden.

In ca. 25% der Falle fehlt es an der Substanz fiir eine Nachfolge.

In ca. 25% der Falle muss eine Lésung gefunden werden. (3) Ca. 125 Unternehmen.

Im Handwerk sind die Inhaber zu 30% iiber 55 Jahre alt, 17% sind 60 Jahre oder alter.

Quellen: Allianz fir die Region Herr Thomas Kausch, Handwerkskammer Braunschweig Frau Otte-Kotulla



4. VISION UND INNOVATION

Die Zielsetzung ist Mittelstandischen Unternehmen in der Region Braunschweig mit ungeloster Nachfolge eine

Perspektive zu geben.

Durch die Einbeziehung von Flihrungskraften wird die Nachfolge gesichert und Arbeitsplatze bleiben erhalten.

Die Fiihrungskrafte werden bei administrativen Aufgaben durch die Holding entlastet und kdnnen sich so bestmdglich

auf ihre Aufgabe konzentrieren.

Es wird eine Trennung von Kapital und Fiihrung bei kleinen und mittleren Betrieben erreicht, die es sonst nur bei

mittleren und groRen Unternehmen gibt.



5. SCHAUBILD INNOVATION
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6. PRAXISBEISPIEL FMA ELSTERMANN GMBH & CO. KG

FIM/A

Elstermann

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Jiirgen Elstermann, Eigentiimer BRUNSWIEK HOLDING GmbH, Olaf Funke
OPERATIVE FUHRUNG OPERATIVE FUHRUNG
FERTIGUNG UND VERTRIEB FERTIGUNG UND VERTRIEB
Jiirgen Elstermann Christian Klaus
Eigentiimer Angestellte Fiihrungskraft
KAUFMANNISCHER BEREICH KAUFMANNISCHER BEREICH
Marita Elstermann ABWICKLUNG DURCH

BRUNSWIEK HOLDING GmbH, Ralf Gehrke
Dienstleistungsvertrag




7. AUSBLICK

in Mio. €

Mitarbeiter

Jahr

Jahr

—— Umsatz Bestandsunternehmen (Mio €)

—— Umsatzneue Unternehmen (Mio €)

Summe

—e— Mitarbeiter Bestandsunternehmen

—m— Mitarbeiter neue Unternehmen

Summe

ANNAHMEN

Organisches Wachstum 5% bei Mitarbeiteranzahl und Umsatz p. A. ab 2014 (Bestand)
In den Jahren 2015, 2017, 2018, 2019 wird je ein Unternehmen in die Gruppe
Integriert. Ab 2020 ist die Zielsetzung zwei Unternehmen zu integrieren.

Die Umsatzannahme der neuen Unternehmen ist 2,5 Mio € p. A.

Die angenommene Mitarbeiteranzahl ist 25.




VIELEN DANK

BRUNSWIEK HOLDING
Beteiligungs GmbH

Brinkstrafie 3
38122 Braunschweig

Telefon: 0 53 03 9113 24
Telefax: 0 53 03 9113 29

Mail: info@brunswiek-holding.de
Web: www.brunswiek-holding.de



